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	�RODU
�	

L� ��������í� ������� ��� ���������� �� �� ���� !������� � ���"é� �� �� �������ó� ��
#����z�� ��� ��! p������� �� $����í� �� �����ó� #��������� ��� ������ ���%����� �� ��
"�&����� '('(, ����� �� ���������� ��� ���)������ �� �� &����ó�  ��������� � p����� ��

�� "��� �����ó� �� �� �j��)��ó� p���)p)�����, �����*�� y �� �������í� �� ��� +������� y
�)*)������� /j��)����� ��� ��!; �� �&)�� %����� �� ���������� ��� �� ��� ��*�� ���
��%������� �� /x������, ��í ��%� ��� ��p����������� y ������í�� �����z����1

37 ASPE�OS O	�AB�ES

L� �������ó� �� #����z�� � ���"é� ��� ��)p� �� 8����*������ ������� �)����� ���
%���� �� J)��� � ��p���%*�� �� '('(, �����zó ����� �������%���� �� ��� ��%���ó� y
p���������ó� �� ��� ��&)������ �� ��%��

�9 8��������í� ������� �� �� <�pú*����= 8����������ó� y �����%���ó� ��� >� ��%�

SIRECI, Modalidad F5 “Gestión Contractual”, de los meses de junio, julio y 
�&���� �� '('( �� ��� +�������= �����ó� ������� ��� ���������� �� �� ����

!�������; �������ó� �� 8���������ó� /������, J)������ ?���� �������; �������ó�

8����� �� <�h�*�������ó� ����)��"�, �������ó� �� 8������ y H������&í�91

*9 8��������í� ������� �� �� <�pú*����= 8����������ó� y �����%���ó� ��� >� ��%�

8���&��í� p���)p)����� �� ��&��í�� ��&)��� ���%����� '('(, � ���"é� ���

�p������"� �8K>? �� �� 8�����)�í� ������� �� �� !���ó�1

�9 8�����)�í� ������� �� �� !���ó�= 8����������ó� y �����%���ó� �� ��� �� ��%��

“CGN2015.001 SALDOS Y MOVIMIENTOS, CGN2005.002 OPERACIONES 
</8>?<Q8V�, W 8�!'(X[1X \V<>V8>Q!/�, ��� >> H��%����� '('(, ���

���������� �� �� ���� !�������, &������z���� �) �p���)�� p���������ó� �

���"é� ��� 8K>? � �� 8�����)�í� ������� �� �� !���ó�1

�9 8�����)�í� ������� �� �� !���ó�= /��*�����ó�, p���������ó�, y p)*������ó� ��

��� /������ 8����*��� 8����������� ��� %�� �� j)��� �� '('( ��� ���������� ��

�� ���� !�������, �� �)%p��%����� �� p������%����� ����*������ p�� ��� ����1
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]  ̂8����������ó�, ��"���ó� y �����&� �� ���������� �� K������� y 8�é���� ?)*����

�� ��� �������������� �8+! �� ��� %���� �� j)���, j)��� y �&���� �� '('(, y ��

��� Qp��������� <���p����� ��� �� H����� !������� �� ��� %���� �� j)��� y j)���

�� '('(

373 ES�ADO DE S
�UA
O	 �
	A	
ERA A _U	
O DE �0�0

/� $������ ������� ��� ���������� �� �� ���� !������� � ��  ��h� �� �����  )����
������������ XX[ �����*��������, � ���"é� �� (` ��������� �����*���
������p��������� � ��� +������� /j��)�����= �����ó� ������� q�><V�{88Q{J?�9,

8�%���� ������� ##��, /jé����� !�������, V�%��� !�������, #)��z� Vé���,
�������ó� ������� �� ������� �������, �������ó� ������� ���í��%� y �������ó� 8�����
�� <�h�*�������ó�1
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�ßàâß 37 ?���������ó� >� ��%���ó� 8����*�� p�� +����� /j��)����1

���� ã� ä� ���å������æ��� ��çå��� �æ �� è��æ����� ê�����������ë� �æ �æ��ë� �æ� �æ��������æ��� æ�
����� �æ������ì��� �æ ��� å���ë�� �æ���������� ��� æ� �î����� ��������� ï æ� å���æ�� ����ð���� �æ ��
ä������ñ

37�7 GES�
�	 DO	A
O	ES D
A	

/� �� p������ �� &����ó� �� ���������� �� ����*����� ([ <����)������ �� �� �>V!

�)����� �� p������ J)��� � ��p���%*�� �� '('(, p��� �� �����z���ó� �� ����"������ ��
V���ó� >���&��� p�� p���� �� ���  )��z�� %��������1

G|á}~��7 �
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���� ò� ����������� ������ �æ� ���ô�ë� ð��å� è�ê� � è��æ����� �æ õ����ì�� öè�÷

37ø7 SEGU
�
E	�O O	ùERGE	
A A 	OR�AS 
	�ER	A
O	A�ES DE

O	�AB
�
DAD DE� SE�OR PûB�
O

/� *)��� �� �����z�� )� �����%� �� �� ��%���ó� ü)� ����� �&� �� &��� %����� ���
��ü)������ ����*������� p�� ��� !��%�� >�������������� �� 8����*������ p��� �� ������
?ú*����, �� h�� ������������ ��� ��&)������ ����"������=

 �� �����zó �� ý\ ��%��é �� ���%�� ���������������, �� ��� �)���� ��

�p��*���� ��� %��� ��������� �� ��� Xþ p��í����� �����*���, ������ ��� ��

�����)��ó� ÿ'5 �� '(X9 �� �� 8�����)�í� ������� �� �� !���ó�1

 �� �p��*���� ��� ��%*��� p��p)����� p�� ��� +������� /j��)����� y ��

��)p� �� �����*������ ������� �� ���� �������ó�, ����� ��� ü)� �� ������� ��

inclusión de “consistencia de la información” la cual busca involucrar a los 
���p����*��� �� &������, &��������, ��%�������� y p��"��� �� ��%���ó� � ���

á���� �����*��� p��� ��� ���������� �� ��� /������ #����������1

 �� *����ó )�� ��p�������ó� "í� p���� ��%� *���k*���� � %á� �� '5(

 )���������� �� ��� �� ������� )������� �j��)����� ��*�� �� �����)����ó� ��

��� p��í����� �����*��� !�1 X ?��p����� ?����� y /ü)�p�, !�1 ' >�"��������,

!�1 þ >����&�*��� y !�1 Xþ *����� ��%)�*��� �� �)���� � �) �)%p��%�����

������ ��� �����%� �� >� ��%���ó� L�&í����� �>LQ�1

 /� ���j)��� ��� �� &�)p� �� J)��������ó� 8�����"� ��� ��! y �� �������ó�

�� #����z��, �� �p��%�zó �� %����z �� ��������� �� ��� �)����� p�� ��*���,

p��%������� ��� ���� ���� ���� ��� �������� �� ��������� y �����z�� ��� �á��)���

��� ���%p� � ��"�� %���)��; ���h� %����z  )� �������z��� ��� ��� )�������

�j��)����� y �� %��%� &�)p� �� j)��������ó� ������"�1

3747 
	�OR�E DE GES�
O	 DE O	EP�OS �
	A	
EROS A �OS PROYE�OS

DE �
IU
DA
O	 DE O	ùE	
OS DE _U�
O A SEP�
E�BRE DE �0�0

/� ���� p������ �� h�� &��������� 'X ���"�����, qXX /J8, 5 V<8 W 5 #V89 �)y�
%���� ����� �� �p����� �������� � �� �)%� �� $'X`1þ(X1þþ`19ÿX,'(1
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�ßàâß �7 >� ��%� �����ó� ���"����� �� j)��� � ��p���%*�� '('(

��. FUERZA
CO�VE��

O
EMPRESA VALOR TOTAL

CO�CEPT
O

MEMORA�D
O

� äJ� �1����
���ä�����öB�ê �ñêñ
ä��

8ñ��1ñ�8�ñ���,�� 78� 1�1�

� õê� �	����
�ä�ä��� ����öB�ê
��ö��äè

���ñ���ñ���,�� 78� 17�1

� õê� ������8 �ä��� �ñ8��ñ���ñ���,�� 78� 17�1

� ê�� �	���� �Hä
��� �	�ñ���ñ���,�� ��ê 17�7

� äJ� 7������
��ä�è����
B��ä��ä�ê��� èä
����öB�ê �ê�

��ñ87�ñ���ñ���,�� 7	� 8	�1

1 äJ� �1���� ��ê�ä� �ñ���ñ���ñ���,�� 781 8�7	

7 õê� �7���8 �ä��� �ä
 �õ 7��� 7�	 �ñ���ñ���ñ���,�� 78� 7�	8

8 õê� �������
��äè����
B��ä��ä�ê��� � �B� ��ñ���ñ���ñ���,�� 78� 7�	8

	 äJ� �1���8
äö��ä�ê èä ä�ä���ê
èä B����ê ä�� �ñ���ñ��8ñ8�1,�� 7	� 	���

�� äJ� �8���� �äè äê��ä ���ñ	��ñ���,�� 78� 7�	8

�� äJ� �7���� ê�������è �ñ�		ñ7	�ñ���,�� 788 887�

�� äJ� �����7 ä���ä���� ��ñ7��ñ���ñ���,�� 78	 887�

�� õê� ������ ä���ä���� �8�ñ81�ñ���,�� 7	1 	7��

�� ê�� �8����	 ä���ä���� �ñ87�ñ8��ñ��1,�� 7	� 	���

�� äJ� �7���� ���ö��ê� �8�ñ8�8ñ���,�� 787 8�7	

�1 äJ� ����7� ä���ä���� ���ñ	8�ñ���ñ���,�� ��ê 	�1�

�7 äJ� �1����

ä��ê äX����ê��Ó� �
���è������

���ñ���ñ���,�� 7	� 8	�1

�8 äJ� �1���	 ���èä�� 8�ñ���ñ77�,�� ��ê 	���

�	 ê�� �8���� ê���� 7��ñ�	8ñ1�8,�� 7	� 	���

�� ê�� �8���� �ä��äJ�� 18�ñ���ñ���,�� 7	� 	7��

�� ê�� �	���� �Hä
��� �	�ñ���ñ���,�� 7	7 	7��

TOTAL
ã�.�0�.��.����ã

0

37�7 GES�
�	 OPERA
O	ES RE
PROAS

?��� �� ��&)��� ���%����� �� �� "�&����� '('(, �� ���������� �� �� ���� !�������

��p���ó �p��������� ����p����� p�� )� "���� ��������� �� $`þÿ135þ193(1``[,þ5 y "����

�� ��������� �� $[1`('1XXÿ19XX13ÿX,ÿ` ��� ÿ`9 /�������� 8����*��� ?ú*�����, ��

��%p�����ó� ��� �� ��&)��� ���%����� ��� '(X9, �� �*�)"����� ��� ��&)������

���)������=
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�ßàâß ø7 K���ó���� �p��������� ����p����� ��!

C�r�e juni� p�r
vigenci�s

Tr�ns�cci�nes
rep�r��d�s en el

peri�d�

Tr�ns�cci�nes c�n
inc�nsis�enci�

c�n��ble
% de Mej�r�

C�n�id�d de ECP
que se gener�
diferenci�

���	 �7� ��7 �8,���
��1

���� �87 �8 	�,���
��

�7 ASPE�OS DE �ESORERÍA

�737 PROGRA�A A	UA� �E	SUA�
ZADO DE A_A – PA

V ������)���ó�, �� %)����� �� �j��)��ó� �� ?V8 �� ������ó� ��� �� �p��p����ó� p���
���� )�� �� ��� p��������� ��� 8��á��&� ?V8, ��� ����� 3( �� ��p���%*�� �� '('(1

�ßàâß 47 /j��)��ó� ?V8 ?�����ó�= X{X V!8 – ������ �� ?������� !���ó� 8�#1

Cifr�s en mill�nes de pes�s

Unidad Ejecutora  Apropiación PAC Pagado % Ejecución 

UGG                     79.811,00                       56.527,94  70,83% 

CGFM                     19.789,32                       15.298,23  77,31% 

EJC               6.200.599,00                 4.741.410,32  76,47% 

ARC               1.184.697,00                     871.138,40  73,53% 

FAC                  623.789,00                     445.739,63  71,46% 

TOTAL               8.108.685,32                 6.130.114,52  75,60% 

���� �� ����������� ������ �æ� ���õ ������ ��� ����æ ����	�����

�ßàâß �7 /j��)��ó� ?V8 ?�����ó� X{' V!8 – ������ ��������� !���ó� 8�#

Cifr�s en mill�nes de pes�s
Unidad Ejecutora  Apropiación PAC Pagado % Ejecución 

UGG                     57.804,82                       25.408,96  43,96% 

CGFM                     64.419,88                       32.815,29  50,94% 

EJC               1.198.856,00                     518.078,39  43,21% 

ARC                  295.666,28                     136.879,60  46,30% 

FAC                  666.483,61                     294.400,97  44,17% 
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TOTAL               2.283.230,59                 1.007.583,21  44,13% 

���� �� ����������� ������ �æ� ���õ ������ ��� ����æ ����	�����

�ßàâß 67 /j��)��ó� ?V8 ?�����ó� X{3 V!8 – H���� �������� 8��������� y ������ ��
8�%�������z���ó� !���ó� 8�#

Cifr�s en mill�nes de pes�s
Unidad Ejecutora  Apropiación PAC Pagado % Ejecución 

UGG               1.631.093,60                 1.068.589,90  65,51% 

CGFM                       1.330,39                             434,24  32,64% 

EJC                  188.156,00                     110.390,89  58,67% 

ARC                     58.915,00                       43.483,54  73,81% 

FAC                     42.186,47                       27.028,92  64,07% 

TOTAL               1.921.681,46                 1.249.927,49  65,04% 

���� �� ����������� ������ �æ� ���õ ������ ��� ����æ ����	�����

�ßàâß �7 /j��)��ó� ?V8 ?�����ó�= 3{` 8!8 – >�"����ó� Q�������� !���ó� 8�#

Cifr�s en mill�nes de pes�s

Unidad Ejecutora  Apropiación PAC Pagado % Ejecución 

UGG                  138.884,73                       37.214,66  26,80% 

CGFM                     24.690,50                         4.189,34  16,97% 

EJC                  270.928,27                       29.469,41  10,88% 

ARC                  222.030,00                       42.957,52  19,35% 

FAC                  224.043,70                       31.293,47  13,97% 

TOTAL                  880.577,20                     145.124,40  16,48% 

���� �� ����������� ������ �æ� ���õ ������ ��� ����æ ����	���

�7�7 PAGO D
ù
SAS U	
DADES E_EU�ORAS

�� ����� � ��p���%*�� �� '('( ��� ��"���� p�&���� � ���"é� �� �� �������ó� ������� ��
8�é���� ?ú*���� y ��� H����� !������� – ��8?H!, p�� ��� �� ������� +�������

/j��)����� ü)� ������ �)���� �� ��%p������ó� �� �� ����������� � ������)���ó�=

�ßàâß �7 ����� � ���"é� �� �� �H! { �ó����� V%��������

Cifr�s en pes�s
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���� � ����������� ������ �æ ������æ� �æ Ó��æ�æ� �æ å�ð� �ä � ����æ �� �æ �æå��æ�x�æ �æ ����

/� �)���� � ��� ��&���������� �� ��"���� �����z���� � ���"é� �� >����%�������� ��

������� 8�%*�����, �)����� ��� %���� �� ����� � �&���� '('( �� ��ü)������� ��"���� �
��� ��&)������ >����%��������=

�ßàâß y7 8�%p�� �� �ó����� � ���"é� �� >����%�������� ��� ������� 8�%*�����
Cifr�s en pes�s

��TERMED�AR�O
TOTAL

V�l�r USD z z

{A�POPULAR ��7ñ8��,�� �ñ87	ñ1	�ñ���,��

{A�CO {{VA �7ñ�88,�� ��1ñ8�8ñ���,��

{A�OCC�DE�TE �7�ñ�7�,�� �ñ�87ñ���ñ��7,��

{A�CO DAV�V�E�DA �71ñ7�7,�1 �ñ�8�ñ�8�ñ���,��

{A�CO �TAU �ñ�1�ñ��1,7� 7ñ�	�ñ�7�ñ��7,��

TOTAL ò.ã�0.�ò���� ��.��.�0�.�0��ã�
���� �� ����������� ������ �æ� ����������� �æ ��ë���� �æ ���� ������ ä�æ������

Id
e
n
ti
fi
c
a
d
o
r 

: 
 +

e
R

p
 N

X
M

O
 S

s
iK

 5
y
2

2
 q

D
5

V
 9

lG
/ 
x
p

E
=

V
a
lid

a
r 

e
n
  

h
tt

p
s
:/

/w
w

w
.m

in
d

e
fe

n
s
a

.g
o

v
.c

o
/S

e
d

e
E

le
c
tr

o
n

ic
a



 

 
 

C�rrer� 54 No. 26-25 C�N
www�mind�f�nsa�g�v�c�
Twitt��: @mind�f�nsa
Fac�b��k: Mind�f�nsa��l�mbia
Y�utub�: Mind�f�nsa��l�mbia
Instag�am: Mind�f�nsa��

 

 

�ßàâß 307 8�%p�� �� /)��� � ���"é� �� >����%�������� ��� ������� 8�%*����� y
��8?H!1

Cifr�s en pes�s

��TERMED�AR�O
TOTAL

V�l�r EUR z

{A�CO DAV�V�E�DA �ñ�87ñ817,�7 �ñ	��ñ���ñ1��,	8

{A�CO �TAU �ñ�1�ñ��1,	� �ñ7��ñ78	ñ���,��

D|CPT� ��ñ	��,�� ��ñ	��ñ	��,18

TOTAL ã.��ò.ã���ã �.�0ò.��ò.������
���� �0� ����������� ������ �æ� ����������� �æ ��ë���� �æ ���� ������ ä�æ������

�7ø7 �O	DO DE DE�E	SA 	A
O	A� – 
	GRESOS

V� 3( �� ��p���%*�� �� '('( �� #���� �� �� ���� !������� ����)�ó �� �)%� ��

$31ÿ`9,'' %������� �� p����1

�ßàâß 337 H���� ����)�� #���� �� �� ���� !�������
Cifr�s en mill�nes pes�s

MES
CUOTA

COMPE�SAC�O�
M�L�TAR

VE�TA
ACT�VOS

TOTAL

ä�æ�� } ���,88 } 1�,�8 �7�,	1

õæx�æ�� } 1��,8� } 	7,�� 7��,�7

ö��ì� } �71,�7 } ���,�� 1	7,1�

êx��� } ��8,7� } 1�,�� �	8,88

ö�ï� } �8�,17 } �	,�1 ��	,7�

J���� } 1�,	� } 8�,�1 ��1,�1

J���� } �11,	� } �7,�� ���,��

êð���� } �7	,�7 } ���,�� �8�,1�

�æå��æ�x�æ } ��8,�8 } 1�,�� ���,	8

T���l z ã.�0��ã z �0�0 z ò.���ãã
���� ��� ����������� ������ �æ� æ~������ x������� – �����æ�

�747 S
S�E�A UE	�A û	
A 	A
O	A� � SU	

V 3X �� �&���� �� '('(, �� ����� �� �� ��*���� �8+! ��� ��� ���)���� ��� #�! y �� #> ��
�� +����� �����ó� �������, �� �� ����������� � ������)���ó�=

�ßàâß 3�7 <��)���� �� V�%���������ó� �� �8+!
Cifr�s en mill�nes pes�s
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��� � �����
"���"�� �

��� � <�N �
?N��"N�

��� � <�N �  �  �<�N��
N��?�N��

*(�&)�2&2&
/(2-&2 /(*-): &-&(

����� < N – ��KN oaoh
���� �ã� ����������� ������ �æ ������æ� �æ ���� � ����æ �� �æ �ð���� ����

���� �] ��]�] ]���]������ ]� ����� ����� �] ��� ]� ���� ]� �] ����������

�]��� � ]� ����� ����� �] �� ]� ���� ]� �] ������  ������]� �] �]����

�] ���� ����]� ��� ������ �] ��� ������]� ¡¢]������� ]� �� ��£�]�� ���� � �� �]

�¤���� ]� ]� �]��������� � ����������ó�¥

�ßàâß 3ø7 >� ��%���ó� ����� �8+! +������� /j��)����� 3X V�Q '('( { �8H1

Cifr�s en mill�nes de pes�s

FO�DO U��DAD SALDO C�ERRE ò� A|O ã0ã0 SALDO TOTAL POR FO�DO

FD� ��� �,�8 �,�8

F�

��� 78�,	�

���ñ���,��

��õö ��ñ�1	,�1

äJ� �1�ñ		�,��

ê�� �7ñ�1�,��

õê� ��ñ8��,		

è�öê� 1	ñ7	�,�	

SALUD è��ö 	�ñ��	,1	 	�ñ��	,1	
SALDO F��AL U��DADES E¦ECUTORAS SCU� A ò� A|OSTO

ã0ã0 �00.������
���� �ò� ����������� x����� �æ� ���õ æ� �8 �æ �æå��æ�x�æ ����

�747 SA�DOS BA	AR
OS �D	

§� �¨ �] ¢���� �] ©¨©¨� �] �����] ��� �� �]���������� ]���£�]���� ]� ]�

����]��� ��¤]��] ��� ]� ª���� �] «����]��]� �� �£�����]� �] �]£] ������� ���

��� �����]� �]¢���� �] �]������ �]��] �� ��¤]���� ©¨��� ��� �����ó� �] ��

]������ ]� ��¤�� �] �� ¬]� ��� �]� ¨  �] �¤���� �] ©¨��� �] ����]��� ]�

��������]��� ]� �� ��¤]���� ©¨©¨�
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§ �� ®]�¯�� ��� ������ £�������� �] ��� ��]���� �]� ª���� �] «����]��] �]� ���

��� ��� �]���������� � ����������ó�¥

�ßàâß 347 ������ �)����� #�!
Cifr�s en mill�nes de pes�s

CUE�TA SALDO ò0°0�°ã0ã0

Bê��� èä ����èä��ä
��ä��ê ��ä ��ñ�18���8���� �æ����� õè�

} ��ñ1�	

Bê��� èä ����èä��ä
��ä��ê ��ä ��ñ�18���8���8

æ��� �æ ê���ë�� � è�������æ� ï �æ���æð���

} ��ñ�1�

Bê��� BB
ê � ��ä��ê êH�����
��ñ��1�������7

} �

TOTAL z ��.ã0�
���� ��� ����������� ������ �æ ������ �æ� B���� �æ �����æ��æ � �����æ� ��� ����æ �� �æ �æå��æ�x�æ �æ
����

�7�7 �O	DO DE DE�E	SA 	A
O	A� – EGRESOS

!� �� �"������� �j��)��ó� �� ��� ���)���� ��� #���� �� �� ���� !������� p��� ��
���%����� �� �� "�&����� '('(, ��%� �� "��)���z� � ������)���ó�=

�ßàâß 3�7 /j��)��ó� #�! – \�&����� V��)��
Cifr�s en mill�nes de pes�s
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¸½¸·º ÕÖ×ØÙÚÛÛ Ü ÕÖ×ØÙÚÛÛ ÕÖ×ØÙÚÛÛ Ü Ü
���� ��Ý ����������� ������ �æ �æå���æ �æ ä�æ������ ��æ��å�æ���� êð�æð��� � � �æ ����x�æ ����

�767 UE	�AS ORR
E	�ES

L� �����í����� �� ��� �)����� ���������� � 3( �� ��p���%*�� �� '('( �� �� ��&)�����=

�ßàâß 367 8���������� �)����� *�������� ���������� �� �� ����

¶º·À´ ÞÞ±· »·±²±²´µ»· ¿½¿¹º·¾ Þ½³½¸ß Þ·µ¶½º½ÁÞ²· ·³¾·¾²½ ½¶¶²»´µ¸´
·±

±²ºº·À ¸½¸·º
ÊàÅÇ ÉÆâÊãÊÄ äÌå ÌÒ äå æ ÐÏ Î Ð Ì ÌäÏ
ÉÃçÇÉÅÊãÊÄ åÏ Ðæ äå ÌÎ Ðæ ÐÎ Ðè Ð äÐé

ÉÃÂÆÄÅÉÊãÊÄ ä Ò Ò Ò Ð Ò Ð Ò Î

¸½¸·º ÕêØ ×ë ìë ×Û Õ× Ùí êÙ × ì×ë
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���� ��� ����������� ������ �æ ��� �æå���æ� ������������� å�� ��� ������æ� ä�æ�������ñ

V ������)���ó�, �� p������� �� p��%���� �� ��� ����������� �� �j��)��ó� y �í�� ��
*����� �� ��� +������� /j��)�����=

�ßàâß 3�7 ����� p��%���� �� %������� �� p���� �� +������� /j��)�����

Cifr�s en mill�nes de pes�s

¹µ²»·»

îïðÜêÛ îïñÜêÛ òôõÜêÛ

À·º»½
¿¾½Á́ »²½

À·º»½
ö²µ·º

»÷·À
¿¾½Á´»²½ ´µ

Þ·µ¶½
À·º»½

¿¾½Á́ »²½
À·º»½
ö²µ·º

»÷·À
¿¾½Á´»²½
´µ Þ·µ¶½

À·º»½
¿¾½Á´»²½

À·º»½
ö²µ·º

»÷·À
¿¾½Á́ »²½
´µ Þ·µ¶½

¶³öÁ ÒÑÒÒ ÒÑÒÒ Ò ÒÑÒÒ ÒÑÒÒ Ò ÒÑÒÒ ÒÑÒÒ Ò

´¼¶ ÐÍéæÐÑÎÌ ÐÍéÎéÑÐÎ Ðé ÐÍéÏäÑÒÎ ÐÍéÎÐÑÐæ äÐ ÐÍéÎÌÑÎè ÐÍéÎÐÑÐæ äÒ

·¾¶ ÐÌÌÑæÌ æÑäÒ Ðé ÐÏÑÌå ÒÑÒÒ ÌÐ èÌÒÑæé ÒÑäæ Ðæ

ö·¶ ÒÑåæ ÒÑÒÒ Ï ÒÑÒÒ ÒÑÒÒ Ò ÒÑÒÒ ÒÑÒÒ Ò

¸½¸·º´À ÙÖëøìÚøÕ ÙÖììÙÚÕ× ÕØ ÙÖìíøÚ×Õ ÙÖì×ÙÚÙë ìê êÖ×Ø×ÚÙ× ÙÖì×ÙÚ×ê Õë
���� ��� *información tomada del informe de “indicadores de ejecución de las UNIDADES EJECUTORAS”ñ

?��� �� %�� �� ��p���%*�� �� '('(, ��� +!>�V�/� /J/8+HQ<V� �� h� ��%����� ��
�� ��%���ó� ������p��������1

���� �� ��� ������æ� ä�æ������� �� �æ���������� æ� �� ��x�� ���æ����, ù���, ���, J�ö, è��ê�, è�öê� ï
è���ú �� å�æ�æ������ ç����æ� x�������� ��åæ����æ� � ����� ù��ú �ç��ñ

ø7 
	�OR�A
�	 PRESUPUES�A� �D	
 

�)����� �� H����� H��%����� �� '('( �� �����z���� ��� ��&)������ ����"������=

ø737 E_EU
O	ES PRESUPUES�A� 3�03 Y 3603

�ßàâß 3�7 V��������� "�����
Cifr�s en miles de pes�s
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ø7�7 
	GRESOS

�ßàâß 3y7 ������ p�� �%p)���1
Cifr�s en mill�nes de pes�s

G|á}~�� ø7 ������ p�� �%p)��� ��! û ?Q!VL

�ßàâß �0ü \������ <���)��� ���������� �� �� ���� y ?����í� !�������

Cifr�s en mill�nes de pes�s

ýþÿDAD EJECýTORA
VLR RECAýDADO

MES
DEVOLýCÿOþES
ACýMýLADAS VLR RECAýDO ACýMýLADO

UGG ,00 6,71 3.181,53

�GF� 222,68 203,62 5.820,15

��� 6.936,65 214,58 90.036,61
��� 1.597,51 540,24 22.080,62
F�� 3.854,54 155,24 29.661,05
�G�� 79.801,58 19,68 716.358,26
�I��� ,00 928,04 102.759,69

P�N�	 2.706,76 795,03 97.002,24
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P�N�	-��	U� 1.044,46 3,72 687.277,26

TOTAL 
������ �������� ����������

�echa �eporte 2&2&�*&�&*�/:;* a' m' �eriodo corte: &* ene al #& de �ep 2&

G|á}~�� 47 \VLQ</� </8V+�V�Q� ��!û?Q!VL

ø7ø7 PROGRA�A DE AS
S�E	
A Y SEGUR
DAD

 

���|�~� 
���|�ß�~��ßâ

 �/�Q'('({[3þ` ��!{����#{�8? ��� (X �� j)��� �� '('(1 �������)�

�� ��%���ó� �� �� ���)���z���ó� � �� <����)��ó� �� ����&���ó� �� 8���������ó�1

 /�"í� �� ��� ���x�� �� ��� �)���� �� p��p��� �� ���)���z���ó� � �� <����)��ó� ��
����&���ó� �� 8���������ó�1 qX` �&���� �� '('(91

 Correo electrónico Decreto No.1206 de 2020 “Por el cual se adoptan medidas 
��)������ ������������ �� �� �%p������ó� ��%p���� �� ������"��, �� �)����z� )�
�����%����� � ��� )�)����� �p���, �� %��� ��� �� ���í�)�� þ59 ��� ������� XX[5
de 2019, y se deroga el artículo 3 del Decreto 436 de 2020”. (04 septiembre de 
'('(91

P|�g|ß�ß ��S
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 �/�Q'('({[3`( ��!{����#{�8? ��� (X �� j)��� �� '('(1 +����z���ó�
h�����& ����)�� "�&����� '('X1

 �/�Q'('({[3ÿ` ��!{����#{�8? ��� (' �� j)��� �� '('( V��)���z���ó� ���
���������� p��� ��"í�� ��� ?��&��%� #�� – �V?V�1

 8���)��� 8><'('({ÿ3ÿ ��� X( �� j)��� '('( 8�����ó� ����������ó� ������ ��

K�����& V���)�� � ����� 3( j)��� �� '('(1 V��� �� K�����& V���)��� � ����� 3(
�� J)��� �� '('(1

 Q ���� !�1 Q#>'({ÿ9'X5 ��!{����#{�8? ��� Xÿ �� j)��� �� '('( � �V�Q
/�%����� 3 8Q{${\�+ y LQV $á���� 8Q{${\K> 8Q�#�1

 �/�Q'('({[9ÿ[ ��!{����#{�8? ��� X5 �� j)��� �� '('( V������ p��� ��
)����z���ó� h�����& ����)� "�&����� '('X1

 Q ���� Q#>'({5'(5X ��!{����#{�8? ��� '3 �� j)��� �� '('(1 8��� #�� 8Q{

${\V� �������� �� ���)���� � h�����& ����)��1

 ��%������ �/�Q'('({þ'5X ��!{����#{�8? ��� '3 �� j)��� �� '('(
V������ ��%������� )����z���ó� ���)���� h�����& '('X1

 Q ���� !�1 Q#>'({5[X`X ��!{����#{�8? ��� (5 �� �&���� �� '('( ?������
�� ������ ����� �Q�V<�1

 8������ ������ó����� ��� X' �� Xÿ �� �&���� '('(1 <�"���ó�  ��������� ��
��&)��� ����� #�� ��%���  ����� � �� �� ��%���ó� ��� V��x� ÿ 8������ �����
#��1

 Q ���� Q#>'({[3ÿÿX ��!{����#{�8? ��� '[ �� �&���� �� '('(1 <��)����
h�����& ����)�� 8Q{?{X?? '('(1

��~�é �OR y �OAü

 /� ��� %���� �� j)���, �&���� y ��p���%*�� �� �����zó �� ��"���ó� �� 3[ p��y�����
��� ��%��é LQ< – LQV� p��� �� ��ü)�����ó� �� *����� y ���"����� � ���"é� ���
�����%� #�� ��� ��� ���)%����� �� ���)��� p��"��, LQ< �� ��p�ñ�� � ��&�é� �
���"é� �� h����%����� $>ZV�> y ��� ������ ������ó����1

�OA y/� E��~���ßs sus�|~�ßs

 /� �� ������ ���%����� �� ���%������ p��� �)����p��ó� ([ LQV�/!�>/!�V p��
p���� ��� ��ñ�� ���������� ������� ��� ���������� �� �� ���� !�������, p��
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valor de US$1’769.326, financiadas con recursos del presupuesto nacional y 
 ����� �� ���p�����ó� #�#1

S�gu~�~���� |�g~s�|� �OAS SAP�S
�OG

 �� ��"����� ������� � ��� +������� /j��)����� ����������� ��� �ú%���� ��
�������� %���� �� ��� LQV� �)������� �� �� ��&)��� ���%�����1

 ?������p���ó� �� ��)������ ��� ��� +������� /j��)����� y �� ��)p� �>LQ� p���
������� �� p��p)���� ��� �)�"� p������%����� p��� �� ��&����� �� LQV� �� ��
�����%� �V?{�>LQ�1

 �� �����z���� ��p����� �� ��&)�%����� �� �� �����%� �V?{�>LQ� p���
"��� ���� �� �)%p��%����� ��� ��&����� �� LQV�1

S�gu~�~���� P|�g|ß�ß ��Sü

 /� �� %�� �� ��p���%*�� �� �����zó ��p�������ó� � �� Q ����� ������p���� ���
8�%���� ������� �� ��� #)��z�� ��������� ����������� ��� ��p�����
��%���������"�� y ��&í������ ��� ?��&��%� #�� y �����%� �V?{�>LQ�1

S�gu~�~���� ß��~���s ��R �03yü

 �� �����zó ��)��ó� ��� ��� +������� /j��)����� ��� ���������� �� �� ����

!������� y �� Q ����� �� V��������� y ��&)����� ��� ��*����� �� ��� /������

+����� p��� ��"���� ��� �������� �*������ ��� #�< '(X91

47 ASPE�OS GRUPO A	Á�
S
S Y D
�US
�	

 

4737 APA
�A
O	ES ù
R�UA�ES

?��� �� ������ ���%����� �� �����z���� ����� q59 �h����� "���)���� �� ��p�������ó� ��

�����ó� #��������� ?)*���� y �>># !���ó�, �����ó� p���)p)����� �� ��&�����,
8�%������� �� /x������ � �������� y )�)����� !)�"�� �>># !���ó�, ��&����� �"��)�� �
ü)�������� ����� q5(59 ���"������ pú*����� �� ��� �� ������� +������� y �)*)�������
/j��)����� ��� ��!1

/� ��zó� � ��� %������ p��"����"�� ���������� p�� �� &�*����� ��������, �� %�������&í�
)����z��� p��� �*����� ��� �� ������� ��%á����� p��� �� �) ��%p������ p��������� � ���
%����� �� ������� ������� ��&������, h������� )�� �� �� p���� ��%� *���k*����
����*�����1
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�ßàâß �37 #)���������� /"��)���� p�� +/ �� j)��� � ��p���%*�� '('(

47�7 	
ùE� DE SA�
S�A
�	 APA
�A
O	ES ù
R�UA� �ERER

�R
�ES�RE �0�0

�� h� ��&���� )� ��"�� �� ����� ����ó� ��� yø%, ��%� �� �"������� � ������)���ó�1

�ßàâß ��7 <��)������ ��p����������� "���)����1

� !"#$# &"'!($)

���èêè �ä���Ó� �ä�ä�ê� ��

äJÉ����� �ê����ê� ���

ê�öêèê �ê����ê� ���

õ�ä�*ê êÉ�äê ����öB�ê�ê ��

�����Íê �ê����ê� 8�

��öê�è� �ä�ä�ê� õ�ä�*ê� ö����ê�ä� �8

è��ê� �����Íê �ê����ê� ��

��ö���Ó� ����öB�ê�ê èä� ��Éê�� ��

è��ä���Ó� èä �ê��èêè ö����ê� �	

è��ä���Ó� �ä�ä�ê� öê�Í��öê ��

J������ê �ä�ê� ö����ê� ��

���ä�öê� �	

èäõä��ê ��
�� ��

TOTAL �0�

+$!"+;�<H= " +$!"+;�<H=  ' >

Instructores 9ÿ,5? ÿ,`? (,þ? X((?

Canal de Atención 9'19? ÿ,X? 3,(? X((?

Contenido 9',[? 5,5? X,9? X((?

Resultado General 93,3% ÿ,`? X,9? X((?

   
 

Id
e
n
ti
fi
c
a
d
o
r 

: 
 +

e
R

p
 N

X
M

O
 S

s
iK

 5
y
2

2
 q

D
5

V
 9

lG
/ 
x
p

E
=

V
a
lid

a
r 

e
n
  

h
tt

p
s
:/

/w
w

w
.m

in
d

e
fe

n
s
a

.g
o

v
.c

o
/S

e
d

e
E

le
c
tr

o
n

ic
a



 

 
 

C�rrer� 54 No. 26-25 C�N
www�mind�f�nsa�g�v�c�
Twitt��: @mind�f�nsa
Fac�b��k: Mind�f�nsa��l�mbia
Y�utub�: Mind�f�nsa��l�mbia
Instag�am: Mind�f�nsa��

 

 

!Ú�/<Q HQHVL �/ /!8+/�HV� </�+/LHV� ø6ø

 
 

 

 

 

47ø7 
�P�E�E	�A
�	 ��DU�OS DE DERE@OS Y AR�ERA

�� h�� �����z��� %���� �� ���*�j� �� ���j)��� ��� ��� +������� /j��)����� y ���
&�)p�� �� 8������ ?���)p)�����, 8����*������ y V�á����� y �� )��ó� �� �� �������ó� ��

#����z�� ��� ��  �� �� �*����� ��� ���á��&�� p��� h���� )�� �� ���� %����p������, � ��
 ��h� �� �� ��%���ó� �� ��� ���á��&�� ��"����� p�� ���  )��z�� y�  )� ����������� y
��"���� �� ���������� �� K������� y 8�é���� ?ú*���� p��� �) ������ó�1

4747 	UEùA �U	
O	A�
DAD S

� 	A
�	 PAGO DE 	O�
	A A BE	E�

AR
O

�
	A�

�� h�� �����z��� ������%������ ��� �� ���������� �� K������� p��� ������� ���� �)�"�

 )����������� y ���)��%���� �� ���á ���*�j���� �� �� p��� �� ���*�j� p��� �������
p��&����"�%���� �) �%p��%������ó� �� �������� �� ��� +������� /j��)����� ��� �K8?1

47�7 �ESAS DE �RABA_O 
	�EROPERAB
�
DAD S

�� 	A
�	 � S
�OG

�� h�� �����z��� ÿ %���� �� ���*�j� ����� �� ��)p� �>LQ�, �� ���������� �� K������� y

��� ��)p�� �� 8����*������ ������� y V�á����� y �� )��ó� �� �� �������ó� �� #����z��
p��� ������� �� p������ �� ������p���*������ ����� �%*�� �����%��1 V��)��%���� �� ���á
�"��z���� �� p�)�*�� y ��%á� ��ü)���%������ p��� >�����p���� ��� ��� ��%p��*�����
�����*���1
 

47�7 URSOS ù
R�UA�ES
 

?��� �� ������ ���%����� �� �����zó �� �����X �����ó� p���)p)���� �� >�&����� y ����� 3

�����ó� #��������� ?)*���� y �>># !���ó� � ���"é� �� �� $���k*���� �� �� #)��z�
?ú*���� ���  )���������� �� ��� +������� y �)*)������� /j��)����� ��� ��!,
��&����� )�� ������p��ó� �� 3'3 )�)����� �� ��� 8)���� �����ó� #��������� ?ú*���� y
�>># !���ó�1

/� �)��� "���)�� �����ó� p���)p)���� �� >�&����� ����� X �����ó �� '' �� j)��� y  �����zó
�� (X �� ��p���%*�� ��� '('(, ����� �� �*�)"� )�� p������p���ó� �� 'þ'  )����������
�� ��� �)���� '3( �p��*���� �� �)��� "���)��1

/� �)��� "���)�� &����ó� pú*���� �� �>># ����ó� ����� 3 ��� ������ �� '' �� j)��� y  �����zó

�� (X �� ��p���%*�� ��� '('(, ����� �� �*�)"� )�� p������p���ó� �� 5X  )���������� ��
��� �)���� 39 �p��*���� �� �)���1
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4767 PUB�
A
O	ES E	 �A PÁG
	A WEB �D	

�� �����z���� ��� ��&)������ p)*���������� �� �� p����� B�* ��� ���������� �� �� ����

!�������=

�ßàâß �ø7 ���)%����� p)*������� �� �� p����� B�*

�?��  �
 ��K��N�� NK��"� <����

�K=�?���?�N ����

Koletín �inanciero Q�X *:�&/�2&2& �eY[ndo \rime]tre 2&2&

�olítica * *+�&/�2&2& �ropiedade]- planta ^ _q[ipo

�olítica 2 *+�&/�2&2& `nventario]

�olítica # *+�&/�2&2& Keneficio] a empleado]

�olítica : *+�&/�2&2& b[enta] por cojrar

�olítica ; *+�&/�2&2& `nYre]o]

�olítica + *+�&/�2&2& Kiene] de []o pújlico- hi]tórico ^ c[lt[rale]

�olítica / *+�&/�2&2& `ntanYijle]

�olítica ( *+�&/�2&2& b[enta] por paYar

�olítica ) *+�&/�2&2& b[enta] de orden

�olítica *& *+�&/�2&2& Xrrendamiento

�olítica ** *+�&/�2&2& �ropiedade] de `nver]ión

�olítica *2 *+�&/�2&2& `nver]ione]

�olítica *# *+�&/�2&2& �re]tamo] por cojrar

�olítica *: *+�&/�2&2& _fectivo ^ eq[ivalente a efectivo

�olítica *; *+�&/�2&2& ktro] activo]

�olítica *+ *+�&/�2&2& �re]entación e]tado] financiero]

�olítica */ *+�&/�2&2& Kiene] inm[ejle]

w[ía �inanciera *2 #&�&)�2&2& _xec[ción �re][p[e]tal del wa]to

w[ía �inanciera *: #&�&)�2&2& �roce]o] za]ivo] zúltiple] Keneficiario]

w[ía �inanciera 2/ #&�&)�2&2&
breación ^ Xdmini]tración de b[enta] Kancaria] de \e]orería
�``� Qación

w[ía �inanciera 2) #&�&)�2&2& {evol[ción del imp[e]to a la] venta]

w[ía �inanciera #2 #&�&)�2&2& _ndo]o krden de �aYo

w[ía �inanciera #: #&�&)�2&2& zedida] de ]eY[ridad �``�Qación

w[ía �inanciera :/ #&�&)�2&2& weneración de `nformación _|óYena

w[ía �inanciera :) #&�&)�2&2& _|cedente] �inanciero] _]tajlecimiento] �újlico]

w[ía �inanciera +& #&�&)�2&2& \ramite de bomi]ione] al _|terior

�elación de Y[ía] Q�X #&�&)�2&2& �elación de Y[ía] financiera]
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financiera]

b`�2&2& +22 #&�&)�2&2& �ociali}ando w[ía] �inanciera] \ercer \rime]tre 2&2&

_]tado] �inanciero] Q�X &#�&)�2&2& bon]olidado] z{Q�~[nio 2&2&

_]tado] �inanciero] Q�X &#�&)�2&2& bon]olidado] z{Q�~[lio 2&2&

_]tado] �inanciero] Q�X &#�&)�2&2& bon]olidado] z{Q�XYo]to 2&2&

w[ía �inanciera ;( &#�&)�2&2& zodificación de ded[ccione] practicada] b������
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�)����z���ó� �� ��%������� �� �x������, �� ��� �)���� �� 5'1`? ������p����� �
p��%�������, �� ÿX1þ? � ������������ y �� 515? ��&ú� �� �� ��%��� p�� ��� +�������,
 )���� ����������1 \�� H�*�� !° '51

�ßàâß �47 8�%������� �� �x������ ���%����� �� �� ������ ���%����� �� '('(

���� �� ������Ó����� ����� ������ ���������� ����� � ����

���������� �� ��� �� ���  ¡¢£�

����¤¥�¦�¥� �� �� �§¨ �©� ª«¢¬�

���®�¯�¤ �� �� � �±  ¢ �

����� ²³ ¡ª« «¡« ª £ «´´�

/� �� %�� �� �&���� �� p������� �� %�y�� �������� �� ��á%���� �� ��%������� ��

�x������ q'ÿX9, ������ ��� %á� ��p���������"�� ��� ��%������� p��%������� qX`[91 q\��
&�á ��� 5, [ W þ91
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�� ��á ��� !°`1
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�	 E	�RA�
ZADA

�ßàâß ��7 8����p��� ����������ó� ��������z��� �� j)��� � ��p���%*�� '('(

��.
FecË�
Recib� �Ì Pr�ces� FuerÎ� Obje�� c�n�r�c�u�l

� ����7�����

������������ è��æ����
���ëææ��� ä~�����ë�
��ñ�	��� öè������
���õö�äJ��ê���õê�

����
���õö�
äJ��ê���
õê�

ê�Ï�������� �æ æÏ��å��, �æå�æ���� ï ���æ������
å��� �� å��������� ö������ê �æ �� �æ� �æ
������������æ� �æ ��� õ�ä�*ê� ö����ê�ä�
�������æ æ� �æ����æ, æ�åæ����������æ� �Ð������ ï
�æ�î� �æÏ�æ����æ���� æ���x�æ����� æ� æ�
��æ~� �Ð�����, å�� ��æ�������æ ��� �� æ�å�æ��
ö������ê ��������� ���ñ

� �1��7�����
����æ�� èæ ������������
��ñ ����� ���öè��äJ��

ê��
äJ� � ê��

ê�Ï�������� �æ æÏ��å��, Ñ��� �æ æ����x�æ �æ
������, �æå�æ���� ï ���æ������ �æ �� å���������
�êè��ê� ��� �æ����� �� äJÉ�����
�ê����ê� � �ê ê�öêèê �ê����ê�ñ

� �7��7�����

�����Í ��ñ 7 ê� ���ëæ���
èæ��ë��� ��ñ � ê�

���ëæ��� ö���� �æ
���åæ������

���

���� �� æ�æ������ �������� �æ å��ïæ���� �æ
�æ�������� ï �æ��ë����� ��x���, �æ�x�������,
��������, ���æÒ� � ������������ �æ
�����������æ� ö������æ� ï ê�����������ë��,
�������� æ���æ æ� ö�����æ��� �æ èæ�æ���
�������� ï �� ä�å�æ�� �������� �æ �æ��ë�����
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ï èæ�������� ��x��� 
��ð���� B���� 
��ð��
�ñêñ�ñ, ô�ï êðæ���� �������� ����x�������

��ð���� B���� 
��ð�� ùê��öúñ

� ����7�����

�����Í ��ñ 8 ê� ���ëæ���
èæ��ë��� ��ñ � ê�

���ëæ��� ö���� �æ
���åæ������

���

���� �� æ�æ������ �������� �æ å��ïæ���� �æ
�æ�������� ï �æ��ë����� ��x���, �æ�x�������,
��������, ���æÒ� � ������������ �æ
�����������æ� ö������æ� ï ê�����������ë��,
�������� æ���æ æ� ö�����æ��� �æ èæ�æ���
�������� ï �� ä�å�æ�� �������� �æ �æ��ë�����
ï èæ�������� ��x��� 
��ð���� B���� 
��ð��
�ñêñ�ñ, ô�ï êðæ���� �������� ����x�������

��ð���� B���� 
��ð�� ùê��öúñ

� ����7�����
������������ è��æ��� ��ñ
�8����� öè�����õö�

äJ��ê���õê�

���õö�
äJ��ê���

õê�

ê�Ï�������� �æ �����æ���, æÏ��å��,
��������, æ~å����ë�� ï �æå�æ���� ��� �æ�����
�� ��öê�è� �ä�ä�ê� õõñööñ, ��
äJÉ����� �ê����ê�, ê �ê ê�öêèê
�ê����ê� � ê �ê õ�ä�*ê êÉ�äê
����öB�ê�êñ

1 �7��7�����
ê������ � �� ����ì� �æ ����
��æ�ð� è�Ò� ö��æ��� ��ñ

����������78	
õê�

õ�ä�*ê êÉ�äê ����öB�ê�ê�è��ä���Ó�
���Í����ê èä ��� �ä�
�����, å�� ��
�æ������������� ï ��Ï�������� �æ ��æë�� x�æ�æ�ñ

7 ����7�����

�������� �æ� ����æ�� �æ
������������ è��æ��� ��ñ
�7����� ���öè��äJ��

ê��

äJ� – ê��

ê�Ï�������� �æ æÏ��å��, ���æ������ ï ���æ���
���æ�����æ� �æ �� ����� �� Hê���� ��� �æ�����
�� äJÉ����� �ê����ê� � �ê ê�öêèê
�ê����ê�ñ

8 ����8�����

ê������ �� ��������
�Ð����� ��ñ �������8 �æ
�� ����ì� �æ ê�����ë��æ�

��ñ 		��������8�

äJ�
�ä���ê� êèö������ê��
ê � ����êB�ä
ä��ä��ê��*êèê èä ���ä���ä���ê å�� ��
�æ������������� �æ x�æ�æ�ñ

	 �1��8�����
�æ�æ����� êx�æë����
��x���� ��ëæ���

ä�æ�������� ��ñ ������

äJ� – ê��
� õê�

ê�Ï�������� �æ ������æ� �æ ���å�Ò� ������
å��� �������� �æ ����������� ��� �� �����
�Ð����� ��� �æ����� �� äJÉ����� �ê����ê�,
ê�öêèê �ê����ê� ï �ê õ�ä�*ê êÉ�äê
����öB�ê�êñ

�� ����8����� ö����� �æ� ���ëæ���
èæ��ë��� ��ñ�

���

ê���� æ���æ�ì�� æ���æ ä� ö�����ä��� èä
èäõä��ê �ê����ê� ï �ê ê�ä���ê, å���
Ï�æ �æ��æ ��� ���åæ�æ����� �æð��æ� ï
��å������ ���������, �æ ��æ�����Ï�æ� æ� �����
���������� ��� æ�æ�æ���� �Ð������, ���ç����� ï
�������æ��� �æÏ�æ����� å��� �� �����������,
æ������������� ï æ�æ������ �æ� å��ïæ���
����x������� �æ�������� ��ê��êè� èä �ê�
�ä������Íê� èä �ê ��õ��öê��Ó� �
��ö����ê����ä� èä �ê� õ�ä�*ê�
ö����ê�ä� � ä� ö�����ä��� èä èäõä��ê
�ê����ê�ñ

�� ����	�����
ê������ ��ñ� �æ� ��������
��ñ ����� öä������H� �

���öè��äJ��ê��
ê�� � äJ�

ê�Ï�������� �æ æÏ��å��, Ñ��� �æ æ����x�æ �æ
������, �æå�æ���� ï ���æ������ �æ �� å���������
�êè��ê� ��� �æ����� �� äJÉ�����
�ê����ê� � �ê ê�öêèê �ê����ê�ñ
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�� �1��	�����

ê������ �� �������� ê�æ~�
�Ð����� ��ñ �������8 �æ
�� ����ì� �æ ���� ��æ�ð�

è�Ò� ö��æ���� ��ñ
������������	

ê��
Bê�ä �ê
ê� ê�� B����Ô å�� ��
�æ������������� ï ��Ï�������� �æ ��æë�� x�æ�æ�ñ

�� �	��	�����

ö����� �æ� ê��æ���
���æ�������������� �æ�

����æ�� �æ ������������
��ñ �1��� ���öè��äJ�

äJ�
ê�Ï�������� �æ �æå�æ���� å��� èæ��ð�����
���Ð���� ���æð���� öä��� ö��, �æå�æ����
å��� ���� �Ð����� öä��� ��Xñ

�� �	��	�����
ö����� ���ëæ��� èæ��ë���

��ñ � ��� ���
���

ê���� æ���æ�ì�� �Ð������, ���ç�����,
������������ë�� ï �������æ��� �æÏ�æ����� å���
�� �����������, æ������������� ï æ�æ������ �æ�
å��ïæ��� ����x������� �æ�������� �
��ê��êè� èä �ê� �ä������Íê� èä �ê
��õ��öê��Ó� � ��ö����ê����ä� èä �ê�
õ�ä�*ê� ö����ê�ä� � ä� ö�����ä��� èä
èäõä��êñ

�� ����	�����
����� �æ ��ë������� �æ�
����æ�� ��ñ �������

öè��äJ�
äJ�

��æ�æ������� �æ �æ�ë����� �æ ����æ����æ���
��ï�� � ���� ����� å��� æ� ����æ�� �æ �����æ�
�æ ��� ôæ����å�æ��� �H�1����7�� �æ ��
�ë������ �æ� ä�Ð����� �������� �æ �� �æåÕx����
�æ �����x��

�1 ����	�����

ö����� �æ� ê��æ���
���æ��������������
����æ�å����æ��æ ��
����æ�� ��x�æ��� �

��x�æ���

���

�æ��ë����� �æ �� ���æ���� �æ ��� å�� �� �Ò�
������� �æ��æ æ� �� �æ ����x�æ �æ ���� ô����
æ� �� �æ ����x�æ �æ ����, å��� æ� �æ�ë���� �æ
����æ����æ���, ��å���æ ï �������ì����� �æ ��
�å�������� ���êè ù����æ�� ���æð���� �æ
������ð����� �æ èæ�æ���ú �æ ���æ��� � ��
õ��ô� �Ð����� ��� �æ����� � �� ��x è��æ�����
�æ ������ �Ð������ �æ �� ������ �æ �æ�����
�æ�æ���ñ
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 ���������� y �� ��ó � ������� �� ���)���z���ó� �� 9 &)í��  ���������� � ���

�� ������� +������� /j��)�����1
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�� ����*����� )� ����� �� 3þ` ������í�� �� ��� �)���� �� ��p��� ���� � ������)���ó� ���
%���������� �� ������ó�=

G|á}~�� y7 V�����í�� j)��� � ��p���%*�� '('(

 

 

 

y7 P�A	 DE A
�	 D
RE
�	 DE �
	A	ZAS ù
GE	
A �0�0

�)����� �� ������ ���%����� �� �� "�&����� '('(, ��� &�)p�� �� �� �������ó� �����������
y  �����z���� ��� ��&)������ ����"������ ��� p��� �� ����ó�=

�u��~��ßâ 34ø

����Ö�ußâ 3y�

�é��~�ß 4ø
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 EÙ��u�ß| �â Öâß� �s�|ß�ég~�� �� �ßÖß�~�ß�~×� �� �ß��|~ß }~�ß��~�|ß �ß|Ø� –
Ùu�~� �0�07

 �� �����zó �� ����"���� ��� p��� �� ����ó� �� /j��)��� �� p��� ������é&��� ��

��p�������ó� �� %������  ��������� j)��� – ��p���%*��, �)%p������ � ��*������

��� ��p����������� �)����� �� ���%�����1

 #����� � ��� �)���� "���)���� ������ �� �� �������&�� ��  ��������%�����

p���&ó&���, ��  �����zó ��� ������ X �� &����ó� p���)p)����� �� ��&����� y ����� 3

�� �����ó� #��������� ?ú*���� y �>># !���ó� �� �� �)�� p������p����  )����������

�� ��� �� ������� +������� /j��)�����1

 Eâßà�|ß| �â �|���g|ß�ß �� ß��~Û~�ß��s Öß|ß ââ�Ûß| ß �ßà� �â 
� E��u���|�
�~�ß��~�|� A�ußâ ��â �~�~s��|~� �� D�}��sß �~|~g~�� ß â�s s�|Û~��|�s Üu�
âßà�|ß� �� âßs Á|�ßs �~�ß��~�|ßs7

 �)����� ��� �í�� X ,̀ X9, '( y 'X �� �&���� �� '('(, �� ���"ó � ��*� �� >ý /��)�����

#��������� ��� ������ �� ����, �����z��� �� %����� "���)�� � ��"�� ��������, ��*���

� �� ���������ó� �� �%��&����� p�� �� 8Q\>� X9 ü)� � ����� �� p�í�1

 �� ���������ó %������� �������� ����é%���� "���)����, ��� )�� p������p���ó� ��

X95 ����������, � ��� �)���� �� ��� �����z���� )�� ����� �� p��&)���� ü)�  )����

���*������ p��"��%���� p�� ��� ��� ����������, � ���"é� �� �� h����%�����

"��������� �� �� p���� ��%� z��%, ��� ��  �� �� p������� �� ü)é ��%�� h�*�í� %�y��

���������%�����1

 �� ����ó �� ��� �� �p�y� y p������p���ó� ��� ��ñ�� \���%������� �� �� ?�������ó� y

/������&�� ��� ���������� �� �� ���� !������� y ������ 8����� V�*���� ��*�yá

���zá��z { ���������� ������� ��� ���������� �� �� ���� !�������1

 P|�g|ß�ß|Ý �Ù��u�ß| y �Ûßâuß| �â s�gu~�~���� ßâ �u�Öâ~�~���� �� â~��ß�~����s
}~�ß��~�|�s �� âß g�s�~×� }~�ß��~�|ß �� âßs U�~�ß��s EÙ��u��|ßs ��â �D	 y

ß�ßâ~Øß|Ý �âßà�|ß|Ý ���s�â~�ß| y Ö|�s���ß| ~�}�|��s �� �|��� }~�ß��~�|�7

 ?��� ���� ���%����� �� ��p������� ��� �� ��%�� �� &����ó� p���)p)�����, �����*��,
�� �������í� y �� ��%������� �� �x������1

 �� �����zó �� "����� �� ��&)�%�����  ��������� �� p��������� �� �>��V1
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